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（前号続き）

３ ．�札幌市調査にみる指定管理者導入施設に
おける雇用と賃金

指定管理者施設の賃金データの入手にあたり、
事前に、総務局改革推進室推進課からヒアリン
グを行った。その際に提供いただいた、札幌市
による調査データをまとめたのが表 ２と表 ３で

ある。指定管理者施設で働く労働者の雇用、賃
金に関する貴重な調査データである。
第一に、正規雇用者は雇用全体の ３分の １に
とどまり、他はフルタイム型あるいはパートタ
イム型の非正規雇用者である。第二に賃金につ
いては、最賃運動で労働組合が掲げる「今すぐ
１，０００円」に満たない者が少なくない。また、
最低生計費（単身）の試算に基づき目指す目標
値とされている１，５００円にまで範囲を広げると、
正規雇用者でもそれに満たない者が存在する
（提供されたのはこの平均値のみであって、分
布は不明）。

４ ．�札幌市の指定管理者導入施設における賃
金算出根拠と関連情報

前号で書いたとおり、２０１７年度に札幌市が運
営している指定管理事業３２件を抽出し（３３件と
前号で書いたが、 ２件が １事業としてまとめて
回答されていたので修正する）、総務局改革推
進室推進課を通じて、各担当課への情報開示を
請求した。次々頁の表 ４のとおり、各事業に①
～�の番号をふって、回答結果をまとめた。た
だし、管理職や市からの派遣など金額が高い職
種・職位の一部データ（表 ５）は、除いた。例
えば、年額で １千万円を超えるケースが １件
（「部長（市派遣職）」）、９００万円台が １件（「部
長職」）、８００万円台が ３件（いずれも課長職）
などである。
もちろんこれらの相対的な高額所得者は、先
の表 ３や彼らの職位名から推測しても、人数規
模は少ない、と思われる。本稿・表 ４では、厚
生労働省「賃金構造基本統計」で試算した北海
道の男性労働者の年収（４６４.６万円）を参考に
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表 2　札幌市の指定管理者施設における雇用形態別職員数
（201５年 ４ 月 1 日現在）

正規職員 非正規職員 合計

実数（人） １，１７４ ２，３０７ ３，４８１

構成比（％） ３３.７ ６６.３ １００.０

出所：札幌市提供資料（札幌市による調査結果）より。

表 3　201５年度における指定管理者の施設内容の区分ごと
の正規職員及び非正規職員の時間当たり平均賃金

施設内容区分 全体
雇用形態

正規職員 非正規職員

レクリエーション・ス
ポーツ施設

８２６人 １８０人 ６４６人

１，０６７円 １，８６３円 ８４５円

産業振興施設
８２人 ３９人 ４３人

１，３５２円 １，７４０円 １，０００円

基盤施設
３３２人 ７１人 ２６１人

１，０５１円 １，４７５円 ９３６円

文教施設
７８２人 １９１人 ５９１人

１，０３３円 １，４１０円 ９１２円

社会福祉施設
１４０４人 ６８３人 ７２１人

１，２１３円 １，３７８円 １，０５７円

全体
３４２６人 １１６４人 ２２６２人

１，１２４円 １，４７６円 ９４４円

注 １：２０１５年 ４ 月 １ 日において指定管理者の職員であった者の２０１５年度
中の賃金について作成したものである。
注 ２：次の者については、時間当たり平均賃金を算出するに当たり賃金が
捕捉できない等の理由により対象から除外している。派遣労働者、勤務時
間の定めのない職員。
注 ３：それぞれの時間当たり平均賃金は、賞与や諸手当を除くいわゆる基
本給を基礎に算出したものである。
出所：表 ２に同じ（注を含む）。
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して、年収で５００万円、月収で（そのおよそ１２分
の １である）４２万円を超える職種・職位は除い
て集計した。
留意すべきは第一に、本調査はそもそも、無
作為抽出によるものではないので、以下に示す
賃金分布が指定管理事業全体を反映したものか
は不明である。第二に、同一の職種で同一の賃
金算出根拠・金額が使われているケース（以下、
同一職種・算出根拠・金額）は、一件にまとめ
られていることを想定したが、例えば、事業①
②では、同一職種・算出根拠・金額で複数回答
されており、その分だけ件数は多い。
もっとも、事業①②では、同一の職種で、異
なる算出根拠・金額のケースも掲載されてもい
る。例えば、同じ「準職員」であっても、年額
１，９９２，１２０円・「平成２９年度市非常勤職員賃金
基準」のケースと、１，７８９，０００円・「平成２９年
度市臨時的任用職員基準（事務員）」のケース
などである。
さて、以上の留意事項をふまえて表 ４をみて
みると、第一に、１１９件のうち ５件は賃金算出
根拠が不明である。そのうち ４件は、「本市で
指定管理費の支出をしていないため、基準管理
費用の積算はして」おらず、残りの １件（事業
⑯）は、人件費が総額で算出されているケース
である。
第二に、賃金算出根拠について、この間、（ １）
国が定めた労務単価、（ ２）市職員（臨時・非

常勤職員を含む）の賃金、（ ３）その他の算出
根拠、（ ４）算出根拠が不明に分類してきた。
本データを分類すると（表 ６）、（ ２）と（ ３）
が多い。（ ２）は全てが臨時・非常勤職員の賃
金で、（ ３）で多いのは過去の実績に基づいた
算出である。どちらも４０件を超える。
（ ３）ではほかに、各種の調査――具体的に
は、国による調査（「毎月勤労統計調査」、「賃金
構造基本統計調査」）、市人事委員会「職員の給
与に関する報告及び勧告」が合計で１１件である。
なお（ １）は、�の「国土交通省「建築保全
業務積算基準」（平成２９年度）北海道保全技師Ⅲ」
のみである。
第三に、算出の単位は「年額」が多い。
第四にその金額をみると（表 ７）、まず平均
値は「年額」群では約２６４万円である。残りは、「月
額」群１９万５，６４３円、「日額」群８，０１５円、「時給
額」群９１４円である。なお、日額と時給額の最
小値はそれぞれ６，６６０円、８７５円である。参考ま
でに、「年額」群の金額分布（１００万円刻み）を
表 ８にまとめておく。
最後に、繰り返しになるが、これらは賃金算
出根拠・金額であって、この通りに賃金が支給
されているかどうかは不明である。
（次号に続く）
（かわむら　まさのり　北海学園大学教授）

表 ５　提供された回答結果から除いた職種・職位
医師／維持管理業務責任者／一般職／一般職（正規）／係長／係長
職／係長（正規）／課長／課長職／課長（正規）／館長／施設長／
市派遣職員／主任指導員／主任指導員（一般職）／主任指導員（係
長職）／主任指導員（課長職）／責任者／総括管理者／統括責任者
／統括責任者の代理／部長（市派遣）／部長職

注：職種・職位名が全く同じものはまとめた。

表 ６　暫定的な算出根拠分類別にみた件数
（ １） 国積算の労務単価 １件 ０.８％
（ ２） 市職員（臨時・非常勤職員）の賃金 ４７件 ３９.５％
（ ３） 調査結果 １１件 ９.２％

過去の実績 ４３件 ３６.１％
その他の算出根拠 １２件 １０.１％

（ ４） 算出根拠が不明 ５件 ４.２％
合計 １１９件 １００.０％
注 １：分類は筆者による暫定的なもの。
注 ２：一つの事業内でも、同じ職種×同じ賃金算出根拠・金額で複数回答
されているケースがある点に留意（本文を参照）。

表 ７　算出単位別にみた適用単価（平均値・中央値・最小値・最大値等）
単位：円

算出単位 平均値 中央値 最小値 最大値 標準偏差
年額 ７５件 ２，６３８，９９４ ２，７６０，０００ ２８９，０００ ４，９０４，０００ １，１７１，８７５
月額 ２２件 １９５，６４３ １９３，７００ １３８，０００ ２７８，０００ ４１，３８３
日額 １２件 ８，０１５ ６，７８０ ６，６６０ １９，３００ ３，５７８
時給額 ５件 ９１４ ８７５ ８７５ １，０３２ ６８
合計 １１４件 １，７７４，８２０ １，８０４，５００ ８７５ ４，９０４，０００ １，５３３，４７９

注：不明の ５件を除く。

表 8　「年額」群の年収分布
単位：件，％

１００万円未満 ９ １２.０
１００万円以上、２００万円未満 １９ ２５.３
２００万円以上、３００万円未満 １１ １４.７
３００万円以上、４００万円未満 ２５ ３３.３
４００万円以上 １１ １４.７
合計 ７５ １００.０
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時

年
額

１，
８２
０，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

パ
ー
ト

年
額

７０
０，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

⑨
札
幌
ド
ー
ム

ス
ポ
ー
ツ
局
ス
ポ
ー
ツ
部
施
設
課

一
般
職（
契
約
）

年
額

３，
４０
５，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

技
能
職（
正
規
）

年
額

４，
７１
４，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

技
能
職（
契
約
）

年
額

３，
４０
５，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

ア
ル
バ
イ
ト

年
額

１，
３２
２，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

ア
ル
バ
イ
ト

年
額

９２
８，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

⑩
あ
け
ぼ
の
荘

保
健
福
祉
局
総
務
部
保
護
自
立
支
援
課

―
〔
不
明
〕

―
本
市
で
指
定
管
理
費
の
支
出
を
し
て
い
な
い
た
め
、基
準
管
理
費
用
の
積
算
は
し
て
い
な
い

⑪
中
央
老
人
福
祉
セ
ン
タ
ー

保
健
福
祉
局
高
齢
保
健
福
祉
部
高
齢
福
祉
課

一
般
事
務

年
額

４，
３２
２，
００
０
市
人
事
委
員
会 「
職
員
の
給
与
に
関
す
る
報
告
及
び
勧
告
」（
平
成
２８
年
９
月
）に
お
け
る
職
員
給

与
関
係
資
料
よ
り
算
出

事
務
補
助

年
額

１，
９８
５，
００
０
平
成
２９
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

⑫
屯
田
西
老
人
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
保
健
福
祉
局
高
齢
保
健
福
祉
部
高
齢
福
祉
課

―
〔
不
明
〕

―
本
市
で
指
定
管
理
費
の
支
出
を
し
て
い
な
い
た
め
、基
準
管
理
費
用
の
積
算
は
し
て
い
な
い

⑬
長
生
園

保
健
福
祉
局
高
齢
保
健
福
祉
部
介
護
保
険
課

―
〔
不
明
〕

―
本
市
で
指
定
管
理
費
の
支
出
を
し
て
い
な
い
た
め
、基
準
管
理
費
用
の
積
算
は
し
て
い
な
い

⑭
地
域
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
さ
っ
ぽ
ろ
保
健
福
祉
局
障
が
い
保
健
福
祉
部
障
が
い
福

祉
課

常
勤
専
任
職
員（
相
談
支
援
事
業
）

年
額

３，
５１
１，
００
０
平
成
２７
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

虐
待
対
応
員（
相
談
支
援
事
業
）

年
額

３，
０２
６，
００
０
平
成
２７
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

地
域
支
援
員（
相
談
支
援
事
業
）

年
額

３，
５１
１，
００
０
平
成
２７
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

相
談
支
援
体
制
強
化
加
算（
相
談
支
援
事
業
）
年
額

２８
９，
００
０
介
護
保
険
課
に
お
け
る
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
人
件
費
と
の
差
分

常
勤
専
任
職
員（
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
）
年
額

３，
３０
８，
００
０
平
成
２７
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

常
勤
支
援
員（
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
）
年
額

３，
２１
６，
００
０
平
成
２７
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

非
常
勤
支
援
員（
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
）
年
額

３，
０２
６，
００
０
平
成
２７
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

⑮
健
康
づ
く
り
セ
ン
タ
ー

保
健
福
祉
局
保
健
所
健
康
企
画
課

保
健
師
・
看
護
師

月
額

２０
８，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
看
護
師
）

平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
保
健
師
・
助
産
師
）

栄
養
士

月
額

１７
６，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
栄
養
士
）

理
学
療
法
士

月
額

２７
０，
００
０
厚
生
労
働
省 「
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
」（
平
成
２８
年
度
）企
業
規
模
計（
１０
人
以
上
）所
定
内
給
与

運
動
指
導
員

月
額

１８
６，
８２
７
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
全
国
調
査
」（
平
成
２９
年
４
月
）ス
ポ
ー
ツ
施
設
提
供
業
所
定

内
給
与
：
規
模
５

事
務
職

月
額

１５
１，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
職
）

⑯
夜
間
急
病
セ
ン
タ
ー

保
健
福
祉
局
保
健
所
医
療
政
策
課

セ
ン
タ
ー
長
１
人
事
務
８
人（
看
護
師

長
１
人
、嘱
託
２
人
含
む
）看
護
２８
人

〔
不
明
〕
２１
８，
７３
８，
００
０

（
人
件
費
総
額
）
人
件
費
は
、平
成
２４
年
度
平
成
２７
年
度
基
準
管
理
費
を
基
に
、総
額
で
の
み
算
出

表
４
　
各
指
定
管
理
事
業
に
お
け
る
賃
金
算
出
根
拠
等
（
　

） 2
1



４1

 □　【支所のページ】北海道センター

建設政策№182 2018.11…

施
設
名

施
設
所
管
課

職
種
・
職
位

適
用
単
価（
単
位
：
円
）

算
出
根
拠

算
出
単
位

金
額

⑰
児
童
会
館（
１０
６）
／
こ
ど
も
人
形

劇
場［
こ
ぐ
ま
座
］

子
ど
も
未
来
局
子
ど
も
育
成
部
子
ど
も
企
画

課
／
子
ど
も
未
来
局
子
ど
も
育
成
部
子
ど
も

の
権
利
推
進
課

指
導
員

年
額

３，
１５
１，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
処
遇
改
善
分（
２
％
増
）を
計
上
し
、算
出

補
助
員

年
額

１，
９５
２，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
保
育
士
）

障
が
い
児
対
応
担
当

年
額

１，
９５
２，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
保
育
士
）

パ
ー
ト

時
給
額

８７
５
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

指
導
員

年
額

３，
１５
１，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
処
遇
改
善
分（
２
％
増
）を
計
上
し
、算
出

パ
ー
ト

時
給
額

８７
５
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

⑱
若
者
支
援
総
合
セ
ン
タ
ー
若
者
活

動
セ
ン
タ
ー
（
４
）

子
ど
も
未
来
局
子
ど
も
育
成
部
子
ど
も
の
権

利
推
進
課

指
導
員

年
額

３，
１５
１，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
処
遇
改
善
分（
２
％
増
）を
計
上
し
、算
出

非
常
勤
ラ
ン
ク
３
相
当

年
額

２，
６５
７，
００
０
平
成
２９
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ

年
額

１，
９８
６，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

⑲
ひ
と
り
親
家
庭
支
援
セ
ン
タ
ー

子
ど
も
未
来
局
子
育
て
支
援
部
子
育
て
支
援
課

保
育
士
常
勤

日
額

８，
００
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
保
育
士
）

臨
時
保
育
士

時
給
額

１，
０３
２
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
保
育
士
）※
時
給
換
算

就
業
相
談
員
兼
プ
ロ
グ
ラ
ム
策
定
員

日
額

６，
７８
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
）

ひ
と
り
親
相
談
員

日
額

６，
７８
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
）

⑳
し
せ
い
か
ん
保
育
園

子
ど
も
未
来
局
子
育
て
支
援
部
施
設
運
営
課

―
〔
不
明
〕

―
本
市
で
指
定
管
理
費
の
支
出
を
し
て
い
な
い
た
め
、基
準
管
理
費
用
の
積
算
は
し
て
い
な
い

�
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

経
済
観
光
局
産
業
振
興
部
経
済
企
画
課

係
長
職

年
額

４，
２８
６，
００
０
前
回
積
算
単
価
に
人
勧
改
定
率
を
乗
じ
て
算
出

受
付
・
事
務

年
額

２，
７６
０，
００
０
前
回
積
算
単
価
に
人
勧
改
定
率
を
乗
じ
て
算
出

受
付
・
事
務

年
額

３，
０２
９，
００
０
前
回
積
算
単
価
に
人
勧
改
定
率
を
乗
じ
て
算
出

�
ユ
ー
ス
ホ
ス
テ
ル

経
済
観
光
局
観
光
・
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
推
進
部
観
光

・
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
推
進
課

受
付

年
額

１，
６７
０，
００
０
施
設
維
持
管
理
等
経
費
の
算
定
基
準

�
農
業
体
験
交
流
施
設［
さ
と
ら
ん
ど
］
経
済
観
光
局
農
政
部
農
政
課

課
長
か
ら
主
査
級

年
額

４，
５３
１，
００
０
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
地
方
調
査（
北
海
道
） 」

（
平
成
２９
年
３
月
）ベ
ー
ス
の
数
字
に
置
き
換
え（
建
設
業
）類
似
施
設
で
あ
る
公
園
の
単
価
に
合
わ
せ
算
出

職
員

年
額

３，
３３
６，
００
０
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
地
方
調
査（
北
海
道
） 」

（
平
成
２９
年
３
月
）ベ
ー
ス
の
数
字
に
置
き
換
え（
建
設
業
）類
似
施
設
で
あ
る
公
園
の
単
価
に
合
わ
せ
算
出

ア
ル
バ
イ
ト

時
給
額

９１
１
平
成
２８
年
度
実
績
平
均
単
価

�
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ザ

環
境
局
環
境
事
業
部
ご
み
減
量
推
進
担
当
課

事
務（
統
括
業
務
）

月
額

２３
４，
０７
６
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
地
方
調
査（
北
海
道
） 」
（
平
成
２９
年
３
月
）サ
ー
ビ
ス
業

事
務（
施
設
業
務
）

月
額

１５
５，
０５
０
平
成
２９
年
度
市
非
常
勤
職
員
賃
金
基
準

パ
ー
ト

日
額

６，
７８
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

�
円
山
公
園
駐
車
場

環
境
局
円
山
動
物
園
経
営
管
理
課

正
職
員

月
額

２３
４，
１０
０
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
地
方
調
査（
北
海
道
） 」
（
平
成
２９
年
１
月
）生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

嘱
託

月
額

２３
４，
１０
０
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
地
方
調
査（
北
海
道
） 」
（
平
成
２９
年
１
月
）生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

臨
時
職
員

日
額

７，
１２
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
用
務
員
相
当
）

�
豊
平
川
さ
け
科
学
館

建
設
局
み
ど
り
の
推
進
部
み
ど
り
の
管
理
課

統
括
責
任
者

年
額

３，
４１
３，
００
０
平
成
２７
年
度
市
公
園
緑
化
協
会
役
職
別
平
均
単
価（
係
長
職
）

統
括
責
任
者
代
理

年
額

２，
５４
４，
００
０
平
成
２７
年
度
市
公
園
緑
化
協
会
役
職
別
平
均
単
価（
一
般
職
）

事
務
補
助

日
額

６，
６７
０
平
成
２７
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

業
務
補
助

日
額

６，
９０
０
平
成
２７
年
度
市
公
園
緑
化
協
会
臨
時
職
員
賃
金（
重
作
業
員
）

�
大
通
公
園
・
創
成
川
公
園

建
設
局
み
ど
り
の
推
進
部
み
ど
り
の
管
理
課

総
括
管
理
責
任
者
等

月
額

２７
８，
００
０
厚
生
労
働
省 「
毎
月
勤
労
統
計
地
方
調
査（
北
海
道
） 」
（
平
成
２９
年
３
月
）建
設
業

受
付
ス
タ
ッ
フ

日
額

６，
７８
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

維
持
ス
タ
ッ
フ

日
額

７，
６３
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
公
園
業
務
員
）

�
市
営
住
宅（
北
区
、西
区
及
び
手
稲
区
）
都
市
局
市
街
地
整
備
部
住
宅
課

技
術
職

日
額

１９
，３
００
国
土
交
通
省 「
建
築
保
全
業
務
積
算
基
準
」（
平
成
２９
年
度
）北
海
道
保
全
技
師
Ⅲ

事
務
職

月
額

２２
７，
７０
０
厚
生
労
働
省 「
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
」（
平
成
２８
年
度
）北
海
道
サ
ー
ビ
ス
業

臨
時
職

日
額

６，
７８
０
平
成
２９
年
度
市
臨
時
的
任
用
職
員
基
準（
事
務
員
）

�
生
涯
学
習
セ
ン
タ
ー

教
育
委
員
会
生
涯
学
習
部
生
涯
学
習
推
進
課

理
事
職

年
額

３，
５０
７，
００
０

平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

セ
ン
タ
ー
長

年
額

３，
４４
６，
００
０

嘱
託

年
額

２，
６４
４，
００
０

プ
ロ
パ
ー

年
額

４，
０６
２，
００
０

契
約

年
額

２，
１２
９，
００
０

臨
時

年
額

８４
８，
００
０

�
青
少
年
科
学
館

教
育
委
員
会
生
涯
学
習
部
生
涯
学
習
推
進
課

課
長

年
額

３，
６７
５，
００
０

平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

※
な
お
、事
務
局
に
つ
い
て
は
、
０.
２５
人
工
で
あ
る
た
め
、事
務
局
以
外
の
１
／
４
を
上
限
と
し
た

嘱
託
職
員

年
額

２，
４７
６，
００
０

課
長（
事
務
局
）

年
額

９１
０，
００
０

職
員

年
額

４，
０５
５，
００
０

市
派
遣
職
員（
事
務
局
）

年
額

１，
５０
８，
００
０

係
長（
事
務
局
）

年
額

１，
３３
８，
００
０

職
員（
事
務
局
）

年
額

１，
０１
４，
００
０

契
約
職
員

年
額

２，
３４
６，
００
０

臨
時
職
員（
パ
ー
ト
）

年
額

７３
４，
００
０

契
約
職
員（
事
務
局
）

年
額

５８
７，
００
０

�
市
民
ホ
ー
ル

教
育
委
員
会
生
涯
学
習
部
生
涯
学
習
推
進
課

副
責
任
者

年
額

４，
９０
４，
００
０
さ
っ
ぽ
ろ
青
少
年
女
性
活
動
協
会
の
児
童
会
館
等
に
お
け
る
過
去
の
実
績
を
基
に
算
出

従
事
者

年
額

３，
０５
３，
００
０

�
北
方
自
然
教
育
園

教
育
委
員
会
学
校
教
育
部
研
修
担
当
課

係
長
職

年
額

４，
４６
４，
００
０
平
成
２８
年
度
実
績
を
基
に
算
出

サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ

年
額

１，
６５
８，
００
０
自
然
の
村
の
求
人
情
報
を
参
考
に
算
出

サ
ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ

年
額

１，
６５
８，
００
０
自
然
の
村
の
求
人
情
報
を
参
考
に
算
出

臨
時
職
員

月
額

１３
８，
００
０
自
然
の
村
の
求
人
情
報
を
参
考
に
算
出

臨
時
職
員

月
額

１３
８，
００
０
自
然
の
村
の
求
人
情
報
を
参
考
に
算
出

注
１
：
直
近
の
選
定
時
に
お
け
る
基
準
管
理
費
の
人
件
費
積
算
に
当
た
り
、適
用
し
た
単
価
や
そ
の
算
出
根
拠
を
施
設
ご
と
に
記
載
し
た
も
の
で
あ
る
。施
設
に
よ
っ
て
選
定
年
度
は
異
な
る
。

注
２
：
提
供
さ
れ
た
デ
ー
タ
の
う
ち
、 「
２０
１７
年
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
」に
み
る
北
海
道
の
男
性
労
働
者
の
賃
金
水
準
に
満
た
な
い
も
の
を
掲
載
し
た（
本
文
を
参
照
）。

出
所
：
札
幌
市
提
供
資
料
よ
り
作
成
。

表
４
　
各
指
定
管
理
事
業
に
お
け
る
賃
金
算
出
根
拠
等
（
　

） 2
2


